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Viktiga delar pa plats

Uminova Innovation har under 2008 haft fortsatt bra
fart pa verksamheten genom att med metodisk affars-
utveckling féradla inkomna idéer till nystartade och
vaxande foretag, dar vara duktiga medarbetare har
gjort en utmarkt insats.

Vi har under aret ytterligare forbattrat och forfinat var
affarsutvecklingsprocess. Forhoppningen ar att den
vassade processen ska forenkla for vara idébarare att
utvardera, utveckla och marknadsféra sina affarsidéer.
Affarsidéerna som kommer till oss genomgar ett antal
faser (utvardering, verifiering, utveckling samt kom-
mersiell fas) innan de blir fardiga, vaxande foretag.
Utvéardering och verifiering baseras pa en modell i
sju domaner (7D), och innehaller analys av marknad,
bransch och team ur olika perspektiv. Nar foretagen
sen soker verifieringsmedel hos Vinnova och Innova-
tionsbron ar det samma 7D-modell de foljer.

Foretagen i Uminova Innovations inkubator har under
2008 attraherat 34,7 miljoner kronor i riskkapital. Na-
tionella riskkapitalbolag och affarsanglar star bakom
vissa av investeringarna. Samarbetet med Uminova In-
vest som tillfor agarkapital i tidiga skeden ar av central
betydelse for fortsatt tillvaxt av de bolag som lamnar
Uminova Innovations inkubator.

Under 2008 har vart dotterbolag Umea Biotech Incu-
bator flyttat till nya frascha lokaler i Uminova Science
Park, med bra utrustning for att driva en vatinkubator.

Nils-Olof Forsgren
VD

Vara &gare Umea Universitet, Sveriges Lantbruksuni-
versitet, Umed Kommun, Vasterbottens lans landsting
och Region Vasterbotten via ALMI Foretagspartner
Nord har med sina insatser i form av finansiering samt
ett stort intresse for verksamhetens utveckling, bi-
dragit till ett lyckosamt 2008.

Under 2009 pabdrjas arbetet med InfoTech Umea.
Avsikten med projektet liknar satsningarna inom Bio-
Tech Umed, ndmligen att positionera och marknads-
fora Umearegionens unika IT-profil. Vi hoppas kunna
Oka antalet strategiska samarbeten med industrin
samt attrahera riskkapital. Aven utvecklingsprocessen
for IT-baserade innovationer ska forfinas.

Uminova Innovation pabodriar under 2009 arbetet
med strategier for Innovationskontoret tillsamsnmans
med Umead universitet. De initiala tankarna kring Inno-
vationskontoret ar att det forlaggs till Uminova Inno-
vation som ett separat projekt med en egen styrgrupp
dar eventuellt andra larosaten finns representerade.




Vi forbattrar dina odds

Goda idéer &r grunden for alla framgangsrika fore-
tag. Men bara en idé gor inget féretag. Chanserna
for att din affarsidé ska bli verklighet forbattras om
du har kunniga medhjalpare, ett omfattande kontakt-
nat och en strukturerad plan déver hur du ska na ut pa
marknaden. Uminova Innovation ger dig stdd, sa att
du kan skapa allt detta.

Vivander oss till dig som ar forskare, anstalld eller stu-
dent vid universitet, sjukhus och andra forskningsinsti-
tut i Umead. Dessutom arbetar vi med innovativa idéer
fran befintliga foretag i hela regionen.

Affarscoach och en
strukturerad process

Din affarscoach stottar dig hela vagen, fran affarsidé
till kommersialisering. Vara affarscoacher har olika
kompetensomraden och vi véljer ut den coach som
passar dig och din afférsidé bast. Nar det behdvs spe-
cialistkunskap tar vi in experter utifran.

Afférscoachen guidar dig igenom var process for af-
farsutveckling i flera steg. Vi hjalper dig att utvardera
potentialen i din afféarsidé, ger struktur for hur idén kan
utvecklas och hur du kan bygga upp en verksamhet.
Genom ett grundligt férarbete ¢kar chanserna for att
ditt féretag ska bli framgangsrikt.

Var process for affarsutveckling utgar fran beprdvade
metoder. Utifrdn domaner som rér marknad, bransch
och team tar vi ditt blivande féretag genom olika faser.
Fran den forsta utvarderingsfasen, dar du far hjalp att
undersdka om din affarsidé ar mojlig att realisera, till
den kommersiella fasen, dar ditt foretag marknadsfor
och séljer en produkt eller tjanst.

Natverk

Vi pd Uminova Innovation har utifran lang erfarenhet
och bred kunskapsbas byggt upp omfattande natverk.
Dessa natverk dppnar mojligheter for samarbeten och
afférer. Dels har vi ett regionalt kontaktnat med exem-
pelvis banker, riskkapitalister, patentbyraer och jurister.
Dels har vi tentakler utomlands som ger dig genvagar
till internationella affarer. | takt med att din verksam-
het vaxer skapar du ditt eget natverk av strategiska
kontakter.

Inspirerande miljo

| Uminova Innovations inkubator tillhandahaller vi ljusa
konferensrum, full kontorsutrustning och telefon- och
postservice. Dessutom sitter du i samma korridor som
andra nyblivna foretagare i samma situation, och ni
kan utbyta idéer, erfarenheter och kompetenser. Har
finns forutsattningarna att utvardera, utveckla och
sélja in ditt foretag pa ett professionellt satt.

Mycket att gladjas at

Forsknings- och innovationspropositionen som kom i oktober var onekligen
det mest positiva under 2008. Tva nyheter var sarskilt valkomna, en andring
i hogskolelagen dar kommersialisering av forskningsresultat tydliggdrs och
kravet pa universiteten att ha en tydlig incitamentsmodell fér samverkan.
Gladjande var ocksa att Umed universitet tilldelas ett av atta innovationskon-
tor dar vi nu aven har majlighet att bidra till andra universitets innovationsar-
bete. Slutligen var nu de fantastiska lokalerna for Umed Biotech Incubator

klara och de invigdes med pompa och stat.

Ulf Edlund
Styrelseordférande




Henrik Vinroth, Avtre:
Hur ser framtidsplanerna
ut for ditt foretag?

Var malsattning var redan fran boérjan att nd ut med var tjanst internationellt
vilket vi hoppas blir méjligt under 2010-2011. Att kommma under Uminova Inno-
vations tak ar ypperligt for har finns mangarig erfarenhet som vi drar nytta av.

Las hela intervjun pa www.uminovainnovation.se

Avtre séljer den egenutvecklade tjansten Lockbee Business. Lockbee ar
en automatiserad onlinebackup anpassad for vanliga kontorsanvandare.
Tjansten ger enkelhet, revisioner pa dina filer och ett 1agt pris.

Eva Zeisig, forskar om tennisarmbage vid Umea universitet:

Core ger dig en trygghet i att kunna
prata om vad du haller pa med, och en
trygghet i dig sjalv.

Jag har lart mig att kommunicera tydligare, att se saker ur ett stérre samm-
anhang, att vaga och klara av att beratta om sin forskning. Jag har ocksa lart
mig sjalv var jag star i forhallande till min forskning. Men framférallt att jag har
lart mig att kommunicera tydligt, och att sta fér det jag har kommit fram till.
Att ga core har varit véldigt energigivande!

Las mer om CORE pa sid 7.




BioEndev knyter
samman forskning
och naringsliv

BioEndev har tagit fram en metod for att omvand-
la spillravara fran skogsbruket till ett billigt och
miljévanligt drivmedel. Foéretaget dgs av Ovik En-
ergi, Umea Energi och forskarna Anders Nordin och
Ingemar Olofsson.

- Uminova Innovation har fungerat som en brygga
mellan forskarna och oss fran naringslivet. Forskarna
har kunnat samarbeta med oss utan oro éver att bli
av med sin forskningsidé, berattar Pelle Fridstrom,
styrelseordférande i BioEndev och vd fér Ovik Energi.

Bolaget har just fatt 41 miljoner kronor av Energi-
myndigheten. Nu kan man bygga en demonstrations-
anlaggning i Ornskéldsvik for att testa sin metod in-
nan man gar over till mer storskalig verksamhet. Ett
gott samarbete mellan forskare och naringsliv har
varit en forutsattning for framgangen, och Anders
Nordin tog kontakt med Uminova Innovation nar
bolaget skulle bildas:

Pelle Fr‘/o’sr/:Om, styrelseordférande
i BioEndev och vd fér Ovik energi.

- For oss som haller pa med energi kravs det ofta stora
ekonomiska resurser for att utveckla en produkt. Har
man en bra idé, som Anders Nordin hade, maste man
forsdka hitta en bra samarbetspartner. Uminova Inno-
vation var motorn som drog igang foretaget. Efter det
tog Uminova Invest dver ordférandeposten och finan-
sierade foretaget till en bérjan. Uminovas inblandning
i foretaget har skapat en bra balans mellan oss agare,
menar Pelle Fridstrom.

BioEndev och Pelle Fridstréom ser ljust pa framtiden.
Faller allt val ut med testerna i demonstrations-
anlaggningen hoppas han att féretaget kan bygga
produktionsanlaggningar runt om i landet.

- Ett svart steg for oss var att fa finansiering till den
nya anldggningen. Nu nar vi har fatt det av Energi-
myndigheten tror jag att det har kommer att bli
jattebral sager Pelle.



Framgang for Likvor ger hopp till stor patientgrupp

40 ars forskning vid Umea universitet ligger bakom
Likvors afférsidé. Men for att en god idé ska kunna
komma ut pa marknaden krdvs en féretagsledning
med stark drivkraft.

- Jag tror inte att Likvor hade funnits utan Uminova In-
vest och Uminova Innovation. Forskarna bakom idén
har inte haft tid och mojlighet att driva foretag, sa det
var Uminova Invest som drog igang bolaget, berattar
Kjell Oberg, vd.

Likvor har utvecklat ett instrument, CeLDA. Det an-
vands for att méata tryck- och flodesféorandringar av
cerebrospinalvatskan som omsluter hjarnan. En liten
forandring av trycket kan ge symptom som demens,
inkontinens och balansrubbning. S& manga som tio
procent av de patienter som man hittills har trott haft

demens kan i sjalva verket ha en behandlingsbar tryck-
stérning. Men fram tills nu har det inte funnits nagot bra
instrument for att upptacka dessa sma forandringar.

Kjell Oberg jobbade tidigare som affarscoach pa Umi-
nova Innovation, men har nu tagit posten som vd for
Likvor.

- Jag tror att det ar latt att underskatta kommersialiser-
ingsprocessen som forskare. Det ar mycket att tédnka
pa och det kostar pengar. Uminova Innovation kan hjal-
pa till att se nyktert pa en idé. De kan ocksa ge stéd om
du som ny féretagare vill undersdéka om det finns ett
intresse for din idé pa marknaden och om du behéver
hjalp med till exempel patentskydd.

- Nar det géller Likvor ar jag mycket optimistisk infér
framtiden. Instrumentet anvands redan pa fem sjukhus
i Danmark och Sverige, och intresset for produkten ar
stort. Nu maste vi bara lara oss hur marknaden och po-
tentiella kunder f&r CeLDA fungerar, sager Kjell Oberg.




Bjarne Rolandsson
och Kjell Oberg
0a Likvor.

Aret i siffror

159 affarsideer har kommit
in till oss. 25 nya foretag
har startats, 18 licens- och
samarbetsavtal har slutits.
Fdretagen har attraherat
34,7 miljoner kronor i risk-
kapital och 3,8 miljoner
kronor i saddfinansiering.

3 x erbjudanden

Entreprendérskaps- och nyféretagarprogrammet:
Utveckla din idé i en liten grupp, med affarsutbildning,
erfarenhetsutbyte och affarscoachning. Vid varje traff
finns utrymme for diskussioner och egna reflektioner,
och allt detta blir input till den affarsplan du tar fram.

Enterprise Europe Network

Uminova Innovation hjalper dig att hitta affars- och ut-
vecklingspartners internationellt. Hos oss far du stod
i hela processen med att géra din innovation eller af-
farsidé konkurrenskraftig utomlands.

CORE framjar kvinnors féretagande

Core vander sig till kvinnor fran akademin i Umea. Vi
stottar dig i utvecklingen av din affarsidé, och lika
mycket arbete laggs pa att starka din personliga
drivkraft.

Mer om vara utbildningar och program pa
www.uminovainnovation.se

ldedrop-in. Borja ett nytt
liv pa torsdag ki 15.
Har du en affarsidé som vuxit fram ur universitetsstu-

dier eller forskning? Kom till var Idédrop-in, torsdagar
k1 15-17, och testa idén under full sekretess.
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Affarsmassigt tankesatt férutsattning

for Sustainums utveckling

- Var affirscoach ligger pa oss fér vi ska att jobba
med forséljning, som vi tycker &r svart. Det &r bra,
for annars skulle det nog vara latt hant att vi lade
siljdelen av foretagandet lite at sidan, beréttar Gun-
nar Granberg, en av tva dgare till Sustainum.

Lisa Redin och Gunnar Granberg startade Sustainum
2007 och foretaget séljer konsulttjanster inom hallbar
utveckling. Till exempel kan de hjélpa foretag och or-
ganisationer med att 1&gga upp en klimatstrategi. De
kan ocksa kompetensutveckla stora organisationer
inom hallbar utveckling genom olika férelasningar
som ges via webbtv. Tidigare jobbade de bada dgarna
med samma typ av tjanster pa Hallbarhetsradet, en
numera nedlagd statlig myndighet.

- Nar vi startade Sustainum hade vi ett stort natverk av
potentiella kunder med oss fran vart tidigare arbete.

Det vi behdvde hjalp med var att bdrja tanka mer af-
farsmassigt, menar Gunnar.

- Via Uminova Innovation har vi fatt en affarscoach
som pushar oss. Vi har ocksa gatt en entreprendrsut-
bildning och en saljutbildning. Vi har fatt lara oss hur
man driver ett foretag, helt enkelt, sager Lisa Redin.

Lisa Redin och Gunnar Granberg gillar livet som egen-
foretagare.

- Nar man har ett eget foretag tvingas man att bli mer
arlig, for det finns ingen annan som fixar saker at en,
eller andra man kan skylla pa, séger Gunnar.

- Det ar spannande att starta ett féretag, och man har
en stor frihet. Vi hoppas nu bara att vara produkter ska
etableras pa marknaden, och att vi kan fa Sustainum
att vaxa, sager Lisa.

I




Le-Hung Son och Per Kvarnbrink, Wawo:

Vilket ar ditt foretags
storsta framgang i ar?

Vi har tillsammans med vara storsta konkurrent-
er utvarderats av ett europeiskt sakerhetsbolag
och de bekraftar att vi har vardens basta sdkal-
goritm. Vi kommer att skriva avtal med det bo-
laget innan sommaren. De ser ocksa, precis som
Vi gor, att den héga noggrannheten gor att det
Oppnas helt nya mojligheter.

Wawo utvecklar och séljer teknologi och tillampningar
inom omradet ansiktsidentifiering primart till kunder
inom sakerhet och webbsokning

Monika Vestling, VD SwedClone:

Vilket ar ditt féoretags
storsta framgang i ar?

Vi har fatt betydligt fler kunder &n vad vi van-
tat i sa tidigt skede, vilket har lett till att vi redan
nu kommer att anstalla ytterligare en person i
foretaget.

SwedClone AB framstéller monoklonala antikroppar pa uppdrag av forskare
inom akademi och industri samt utvecklar och saljer egna monoklonala anti-
kroppar fér anvandning inom forskning, diagnostik och terapi inom framfér

allt neurodegenerativa sjukdomar.




Det viner | korridorerna hos Uminova Innovation.
Avtal skrivs under, manniskor utvecklas, affarsideer
vaxer till kraftfulla foretag. Har har vi samlat nagra
av foretagens framsteg under 2008.

Resolution Interactive, Peder Karlsson och Megra
studio vaxte ur Uminova Innovations inkubator.

In kom CodeMill och Avtre.

Resolution Interactive fick med sitt spel Clusterball 2
i lohone.

Helt och hallbart gav ut tva bocker om hallbar kom-
munikation.

Memobi gav ocksa ut en bok, fér personer med svik-
tande minne.

Elaisee sakrade ett royaltyavtal med tyska PTW kring
sitt matinstrument for stralning.

Umed energi och Oviks energi investerade i Bio-
EnDev.

Ledarskapscentrum utvecklade produktkoncept
inom civil sakerhet tillsammans med Saab Security
Systems, och anlitade fler konsulter.

Get webbed anstallde och lanserade fyra nya sajter.

Fyra av vara féretag var nominerade pa Umeéagalan,
Likvor vann klassen Arets avknoppningsféretag.

Likvor vann &ven regionfinalen av Venture cup och
nadde den nationella finalen.

Numer kan man bestalla klamydiatest dven via sms
eller skolskoterskan, det har Karlsson & Novak Medi-
cal sett till.

Smart Planes startade ett joint venture med finska
PIEneering: AviMetric.

Rekordar for ett av de &ldsta foretagen, Mittel Fjar-
rvarme: ca 70 miljoner i omsattning 08/09.

Ulla Westermark energiutveckling inledde stort ut-
vecklingsprojekt med globalt kemiféretag, Solway.

Wawo och BioEnDev tog varsitt forstapris i Entre-
prenodrskaps- och nyféretagarprogrammet.

Tyska Merck kdpte upp SeQuant.

Aven vi gor vart basta for att halla oss
p3a ta. Under 2008 hann vi med det har

(och en hel del annat):

Vi ordnade utbildningar och seminarier, inom bl a s&lj,
internationella affarer och nya kemikalielagen.

Vi besdkte massor med vara féretag, bl a i USA, Dan-
mark och Tyskland.

Vi matchade studenter fran Handelshogskolan till
forskaridéer i Venture cup. Tva av dem gick vidare till
regionfinalen.

Landshdvdingen hélsade pa oss och vara foretag.

Nar Innovationsbron satsade pengar i svenska inku-

batorer, landade det storsta tillskottet hos Uminova
Innovation och vart dotterbolag Umea Biotech
Incubator.

Umea Biotech Incubators nya lokaler i Uminova Sci-
ence Park invigdes med pompa och trangsel.

Vi deltog i EU:s sektorgrupp for marknadsforing av
bioteknik.

Umea universitet valdes tillsammans med Luled
Tekniska Universitet ut som en nyckelaktor och fick
resurser for att starka vara innovationssystem.



2008 i siffror

RESULTATRAKNING TKR 2008 2007
Nettoomsattning 21560 28 454
Forandring ej resultatavraknade projekt 18 419 -15 472
39 979 12 982
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -13 018 -15 089
Personalkostnader -7 878 -8 301
Avskrivningar av anldggningstillgangar -220 -236
Forandring ej resultatavraknade projekt -18 636 11429
Ovriga rorelsekostnader -42 -
Summa rérelsens kostnader -39 794 -12197
Rorelseresultat 185 785
Resultat fran finansiella poster 149 -27
Resultat efter finansiella poster 334 758
Bokslutsdispositioner - -225
Skatt - -204
ARETS VINST 334 329
BALANSRAKNING TKR  2008-12-31 2007-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 224 363
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 100 100
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 -
Summa anldggningstillgangar 334 463
Omséttningstillgangar
Pagéende tjansteuppdrag 161 415
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 816 5180
Ovriga kortfristiga fordringar 353 20
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 452 1572
Kassa och bank 4 053 2248
Summa omséttningstillgangar 1 285 9435
SUMMA TILLGANGAR 11 619 9 898
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 236 159
Reservfond 32 32
268 191
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1957 1628
Arets vinst 334 329
2291 1957
Summa eget kapital 2 559 2148
Obeskattade reserver 374 374
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 958 1902
Aktuella skatteskulder = 16
Ovriga kortfristiga skulder 844 590
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 884 4 868
Summa kortfristiga skulder 8 686 7 376
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11 619 9 898




Har du en affarsidé med forutsattningar att lyckas pa
marknaden? Uminova Innovation stottar dig hela va-
gen, fran affarsidé till kommersialisering. Genom en
beprévad process utvarderar vi tillsammans poten-
tialen i din affarsidé, ger struktur for hur den kan ut-
vecklas och hjalper dig bygga upp en verksamhet. Din
affarscoach hjalper och pushar dig och ditt foretag.

En investering for framtiden

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

INNOVATIONSBRON

Dessutom far du ta del av vart stora natverk av affar-
skontakter, vara fina kontorsmiljoer och vara utbildnin-
gar som gor dig till en mer kompetent foretagsledare.
Vi vander oss till dig som forskare, anstalld eller stu-
dent vid universitet, sjukhus och andra forskningsinsti-
tut i Umea. Du som har en god idé och en vilja att géra
den till nAgot mer an bara en idé.

:’it uMINOUVA
INNOVATION

Uminova Innovation AB, Tvistevagen 47, Box 7978, 907 19 Umea. Tel 090-15 48 40. www.uminovainnovation.se



