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Vi bygger for tillvaxt

Uminova Innovation AB har under 2007 haft fortsatt bra
fart pad verksamheten genom att med metodisk affarsut-
veckling forddla inkomna idéer till nystartade och véxande
foretag. Vara medarbetare har aterigen gjort en utmarkt
insats. Aret har speglats av en viss aterhéllsamhet pa
grund av osakerhet i fortsatt projektfinansiering fran Nu-
tek, Vinnova och EU-kommissionen. Dessa ansoknings-
processer ar nu avklarade.

Det ir glidjande att konstatera att Vinnova valt samarbe-
tet mellan Umea universitet och Lulea tekniska universitet
avseende plattformar och metoder fér kommersialisering
som en av fem satsningar inom deras Nyckelaktérsprogram.
Uminova Innovation har dven blivit utvald att delta i En-
terprise Europe Network, som dr EU-kommissionens stor-
satsning pa internationell affirsutveckling av sma foéretag
inom ramprogrammet CIP. Detta ger oss stora mojligheter
att stddja vara inkubatorféretag i deras internationella ex-
pansion. Slutligen har Ml 2 via Nutek kommit igang och
strukturfonderna kan boérja arbeta i regionen foér att 6ka
dess konkurrenskraft, genom att nya innovationer kommer-
sialiseras och fostrar nya entreprendrer.

Inom innovationssystemet i Uminova Science Park har sam-
arbetet fungerat fortsatt mycket bra med Innovationsbron,
Connect Norr, Venture Cup Nord och vart systerforetag
Uminova Invest. Pa investeringssidan har samarbetet gene-
rerat 6ver 23 miljoner kronor i investeringar i vara inkuba-
torféretag. Vart nybildade dotterbolag Umea Biotech Incu-
bator AB har bérjat komma igang ordentligt och kommer
att flytta in i Uminova Science Park under hosten 2008.

Vara dgare Umea universitet, Sveriges lantbruksuniversitet,
Umed kommun och Visterbottens lins landsting har, med
sina insatser i form av finansiering samt ett stort intresse for
verksamhetens utveckling, bidragit till ett lyckosamt 2007.

Vi ser nu fram emot ett spinnande 2008 dir vi satsar pd att
yttetligare forbittra var affirsutvecklingsprocess framforallt

inom Nyckelaktorsprogrammet. Vira inspirerande forskar-
seminarier, for att 6ka forskarnas intresse for kommersiali-
sering, har varit mycket uppskattade och kommer att vissas

ytterligare. Samarbetet med Ornskéldsvik ska férstirkas dir
satsningen pd framtidens bioraffinaderi kommer att gene-
rera nya affarsidéer. Nar Umea vill f6rdubbla sin befolkning
framéver dr tillvixten inom privat néringsliv en av nyckel-
faktorerna. Uminova Innovation kommer att vara med och
starta och bygga vixande bolag i denna lingsiktiga process.

Nils-Olof Forsgren, Vd

den.

Langsiktighet ger bredd

Det mest gladjande under 2007 var erkdnnandet fran Vinnova dar
vart innovationssystem raknas som Nyckelaktor tillsammans med
motsvarande projekt fran Luled tekniska universitet. Detta betyder
en langsiktig finansiering av innovationssystemet och majligheter
att bland annat testa nya affarsmodeller. Kopplat till att Mal 2 ocksa
stddjer olika innovationsprojekt som var biotechinkubator goér att vi
nu ar val rustade och har en god bredd pa verksamheten i framti-

Ulf Edlund
Styrelseordférande
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Hant under 2007

Hos oss hander det saker hela tiden. Idéer blir affarer, fore-
tag flyttar in och ut, manniskor utvecklas och utbyter kun-
skaper. Har har vi samlat nagra av foretagens framsteg.

Helicure, Sustainum, Megra Studio och CMTF Affirs-
utveckling flyttade in i Uminova Innovations inkubator.
* Umbio och Bioresonator flyttade ur inkubatorn och vi-
dare inom Uminova Science Park ¢ Motivera vixte ur inku-
batorn och arbetar vidare med féretaget i en klusterbildning
* Nordictra flyttade, lanserade en produkt och slot avtal
med Betsson * klamydia.se vann priser, képte ut sig och
sikrade S6rmland ¢ Reqsys och Sustainum tog var sitt
forstapris i Entreprendrskaps- och nyforetagarprogrammet
* Qbion, Almquest, Likvor och Megra studio fick till-
skott frain Uminova Invest * Pado Metaware vann kategorin
Arets avknoppningsforetag pi Umedgalan och lyckades bra
i Venture cups regionala och nationella finaler * Resolution
interactive, Ledarskapscentrum och Umbio anstillde nya
medarbetare.

Oskar Jonsson, VD for Umbio.

Vi da?

Vi pa Uminova Innovation gér vad vi kan for att halla samma
takt som foretagen. Under varen ordnade vi den arliga natio-
nella konferensen for Sveriges alla inkubatorer och science
parks, pa temat Skapa vinnare. Vi visade upp ett varvintrigt
Umeid, riggade workshops och linga pauser for erfarenhets-
utbyte och bjéd pa drivkraft av Hanna Ljungberg och andra
inspiratorer. Under 2007 besékte vi missor i Europa och
USA med vira foretag, och uppvaktade Brysselpolitiker. Vi
anordnade konferenser med teman som Framtidens foretag

SNIfepUBAA BISOD) 10104

och Tryggt boende. Vi har dragit upp tempot pa vara utbild-
ningar, bade Entreprenérskaps- och nyforetagarprogrammet
och seminarieserien for forskare ges nu tva ganger per ar.
Tivlingen Uppdraget engagerade studenter i kreativitet och
entreprenérskap under 24 intensiva timmar. Polarbréd stod for
i uppdraget, och anlitade sen nagra av studenterna i efterarbetet.

Aret i siffror

135 affirsidéer kom in till oss. 31 nya foretag startades, 14
licens- och samarbetsavtal sl6ts. Foretagen attraherade 23,2
miljoner kronor i riskkapital och 2,7 miljoner kronor i sadd-
finansiering;
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3D-animeringar for patienter

Som kirurg saknade Erling Petersen ett enkelt och
pedagogiskt verktyg for att forklara for en patient hur en
operation gar till. Med trippelkompetens inom medicin,
pedagogik och 3D-animation var han en bra bit pa vag.
2004 satte Erling ner foten, med Entreprendrskaps- och
nyfoéretagarprogrammet hos Uminova Innovation.

Nu ir nio filmer klara och en tionde pd gang. De filmer som
produceras forst omfattar de vanligaste kirurgiska ingrep-
pen i Europa. — Hogre virdkvalitet och tryggare patienter édr
négra av foérdelarna, menar Erling. Filmerna bygger dels pa
Erlings linga erfarenhet inom kirurgin, dels pa avancerade
datorprogram. Operationerna visualiseras for patienterna
pa ett enkelt och estetiskt sitt. Blod och irrelevanta detaljer,
som kan oroa och férvirra patienten, limnas ute.

Foto: Jan Lindmark

Enkelt, blodfritt och stilrent visas patienten hur operationen gar till.

Blir aldrig nojd

2007 beviljades Megra Studio saddfinansiering och Umi-
nova Invest gick in som 4gare. I juni bildades aktiebolag. Pa
frigan om ndr han dr ndjd blir svaret: jag blir aldrig helt
n6jd. Om fem ér har han sex till atta medarbetare, och arbe-
tar for fullt med marknadsforing och vidare filmutveckling,
spar Erling,

Utvalt foretag

For att driva sin affirsidé behovde han ett fjirde blad i sin
kléver, affirskompetens. Flerdrig coachning frin Uminova
Innovation har varit ”helt essentiellt” i den ldrprocessen,
tycker Erling. Megra Studio ir ett av de foretag som valts ut
for en mer fokuserad utvecklingsprocess, med bland annat
titare coachkontakter.



Lockropen ska skalla —
ravpipor at alla

Han justerar enkelt munstycket och ut kommer ljud fran
mus, kanin och hare. — Med lite traning fa&r man till dven
kraka, radjur och duvhok, sager uppfinnaren P-A Ahlén.
Babisen som hanger med pa intervjun borjar grata, men
det hér ar ljuv musik i rdvens oron.

Man far litt kdnslan att hans jobb ocksa dr hans hobby. Eller
tvirtom. Med en rivpipa i varje ficka, skogsgron jacka och
entusiasm i résten verkar P-A Ahlén leva sitt foretag. Som
jagare ville han ha en pipa med ling rickvidd och ljusa toner.
En sidan fanns inte — sa han tog fram en egen modell. Han
ir nu tjinstledig fran forskning och undervisning pa SLU.

Fran 0 till 8000 pa 9 manader

Pipan blev klar for forsiljning 1 augusti 2007. Nio mana-
der senate har han salt 8000 pipor, varav 7000 i Sverige (tva
procent av den svenska jagarkiren). P-A drommer om att
na samma andel av Ryssland och Europas sammanlagt 60
miljoner jigare. Han har nu klart med éterforsiljare i atta
linder. Den instruktionsfilm som P-A och hans kompis ta-
git fram blev Sveriges mest silda jaktfilm 2007, och ryktet
sprider sig. Fram6ver kommer fler pipor, lovar han.

Familjeaffarer

Hos Uminova Innovation har han genomgitt Entreprencr-
skaps- och nyféretagarprogrammet (ENP) och siljutbild-
ningen. Men det bésta dr hans coach Bosse Hammarstrom
(dven han med forflutet pa SLU), en “fantastisk tillgang”.
P-A:s fru Emma driver ocksa féretag och har gatt ENP med
Bosse som coach.

300 kronor for en plastbit kan tyckas mycket. Men den
gor hela skillnaden mellan rav och inte rav pa jakten.
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Jennie Ekbeck ar ny VD pa Probac. Foretaget producerar och
marknadsfor nyttiga bakterier for olika livs- och lakemedel.

Gor det goda godare

Vissa ar battre an andra. Om vi pratar bakterier och
deras paverkan pa ménniskors halsa. Probac vet vilka som
ar bast.

Probac jobbar med nyttiga bakterier som har positiva hal-
soeffekter pd minniska, dven kallad probiotika. Féretagets
mest aktuella produktspér ir ett brod. Det innehiller pro-
biotika som &verlever bakprocessen och vixer till i brédet.
Brodet har med gott resultat testlanserats i Umed i samar-
bete med ett lokalt bageri. Probac stir for sjilva bakterien,
och later andra tillverka den produkt som bakterien bor
i. VD Jennie Ekbeck hoppas att ett bréd ska ligga pa bu-
tikshyllorna under 2009. — Det har inte gatt si snabbt som
planerat, men sd dr det ndr man har att géra med levande
organismer, siger Jennie. Hon konstaterar att lirprocessen
har varit nyttig.

Nu och sen

For tillfallet fors diskussioner med internationella partners
om brédtillverkningen. Parallellt pagar dven utveckling av
andra produktspar. Visionen omfattar produkter lanserade
i virlden, nya produkter i pipeline och mer egen bakterie-
tillverkning i Umea. Probac far stéd pd vigen av Uminova
Innovation med att skapa internationella kontakter, skriva
avtal och hitta finansiering,

Ménniskorna bakom bakterierna

Jennie Ekbeck dr biomedicinare och féretagsekonom, och
har jobbat med marknadsfrigor inom bioteknik. VD-pos-
ten blev hennes i december 2007. Bakom Probac star dgarna
Eva Grahn Hakansson, Waldemar Nystrém, Uminova In-
vest och Essum (vars forskningsresultat Probac tillverkar
och marknadsfor).
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P& blienvinnare.com finns
lankar till tavlingar. Fr v: Sven-
Anders, Camilla och Thomas.

Bli en vinnare

Om du gillar tavlingar har du hittat ratt — lagg adressen blienvinnare.com p& minnet. P4 sajten samsas lankar till i stort sett
alla svenska tavlingar. Foretaget bakom sajten gar som taget. Under 2007 drog omsattningen ivag till 2,5 miljoner kronor, en
knapp tredubbling mot féregdende ar. Foretaget har inga skulder och ingen extern finansiering. Vad &r da vinnarkonceptet?

Vd Sven-Anders Bergstrém tror att inlirningsprocessen har
tagit foretaget till dagens guldposition. Bestkarnas beteende
och dsikter lyssnas av for att optimera hemsidan. — Det ar
viktigt att identifiera och framhiva de sektioner som genere-
rar intakter, menar Sven-Anders. Intikterna kommer fran f6-
retag som betalar for att exponeras pa klickvinliga omraden.

Norden och mer

Sven-Anders startade sajten for sju dr sen som ett hob-
byprojekt vid sidan av studier. Tillsammans med Thomas
Olofsson kontaktade han Uminova Innovation 2005 for
att forma ett akticbolag och fa hjilp med att bygga en af-
farsmissig grund. Foretaget har sedan dess vuxit sig starkt
och nyligen anstillt f6r férsta gangen. — Det kindes som ett

stort och roligt steg att anstélla, tycker Sven-Anders. Un-
der 2007 fanns det linkar till smatt otroliga 9660 tavlingar
péa den svenska sajten, och priser for 6ver sextio miljoner
kronor. Bli en vinnare finns dven i Finland, Norge och Dan-
mark och framéver i fler linder.

Bollarna

20006 flyttade Bli en vinnare in i Uminova Innovations inku-
bator. Sven-Anders lyfter fram fokusering av resurser och
strategiskt tink som tva bitar som Uminova Innovation vis-
sat. Han tycker att det har funkat bra med affirscoachen,
som “har insyn och kan kasta in bollar hir och ddr”. — Det
ir virdefullt att fi synpunkter frin manniskor som tinker
annorlunda 4n en sjilv, menar Sven-Anders.
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Forskning i paket
Bolaget dgs av forskare vid Centrum fér medicinsk teknik och fysik (CMTF). Ett
unikt inslag dr att dven de landstingsanstillda vid CMTF dger ritten till sina innova-

Forskare forblir forskare

I nya CMTF Affarsutveckling skapas licenser och avknoppningar ur medicinteknisk
forskning. Forskarna forskar vidare och later Vd PG Bengtsson skdta affarerna.

tioner a la lirarundantaget, forutsatt att de utvecklas inom bolaget. PG Bengtsson
g6t en kommersiell utvirdering av forskningsprojekten, och det projekt som bedéms
ligga nidrmast marknaden viljs ut. Han skapar sen ett firdigt koncept som blir licen-
ser, knoppas av eller siljs. Till sommaren dr det forsta projektet iging, spar PG.
Utvirdering och utveckling av projekten sker i samarbete med Uminova

Innovation. Kurt Strémgren vid Uminova Innovation har dven jobbat med avtal och

PG &r biokemist och ingenjor, har
en MBA i féretagsekonomi och
trettio &r inom medicinsk teknik.
Nu ska han knoppa av forskning i
CMTF Affarsutveckling.

affirskonceptet. — Kurt har haft en stor del i att rigga det hir bolaget, tycker PG.
Aven Uminova Invest har gjort det méjligt att starta bolaget. PG konstaterar att det
ir helt avgorande for projektens framgéing att processerna i Uminovasfiren fungerar,
och liknar innovationssystemet vid oljan som fir maskineriet att fungera.



2007 i siffror

RESULTATRAKNING (preliminart) 2007 2006
Nettoomsattning 28 453 952 28 244 394
Ej resultatavraknade projekt -15 472 090 8519 057
12 981 862 36 763 451
Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -15 088 805 -19 984 181
Personalkostnader -8 300 853 -9 361 034
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -235 636 -232 968
Ej resultatavraknade projekt 11 429 119 -7 751 415
Ovriga rorelsekostnader -814 -19794
Summa rérelsens kostnader -12 196 989 -37 339 392
Rorelseresultat 784 873 -575 941
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -412 110
Ovriga ranteintédkter och liknande resultatposter 15943 1154
Rantekostnader och liknande resultatposter -42 906 -19 454
Summa resultat fran finansiella poster -26 963 393 810
Resultat efter finansiella poster 757 910 -182 131
Bokslutsdispositioner -225 000 185 000
Skatt pa arets resultat -204 162 -2 785
ARETS VINST 328 748 84
BALANSRAKNING (preliminart) 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 362 672 583 751
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 100 000 100 000
Summa anlaggningstillgangar 462 672 683 751
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Pagaende tjansteuppdrag 414 527 5161 028
Kundfordringar 5200 279 6 134 084
Aktuella skattefordringar -186 822
Ovriga kortfristiga fordringar 50 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1572426 479 556
Summa kortfristiga fordringar 7 187 282 11 961 490
Kassa och bank 2 248 329 1853 803
Summa omsattningstillgangar 9435 611 13 815 293
SUMMA TILLGANGAR 9 898 283 14 499 044
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 159 000 159 000
Reservfond 32000 32000
191 000 191 000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1628 262 1628 178
Arets vinst 328 748 84
Summa fritt eget kapital 1957 010 1628 262
Summa eget kapital 2 148 010 1819 262
Obeskattade reserver 374 000 149 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1902 186 1678 023
Aktuella skatteskulder 15702 -
Ovriga kortfristiga skulder 590 154 5216 737
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 4 868 231 5 636 022
Summa kortfristiga skulder 7 376 273 12 530 782
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 898 283 14 499 044




Vad gor Uminova Innovation —
och for vem?

Uminova Innovation stéttar personer som vill utveckla sina affarsidéer. Vi vander oss till fors-
kare, anstallda och studenter vid universitet, sjukhus och forskningsinstitut i Umed. Dess-
utom arbetar vi med innovativa idéer fran foretag i hela regionen. En utvald afféarscoach stdd-
jer utvecklingen av afférsidén och personerna bakom. Coachningen ar kostnadsfri, och vi
behandlar varje idé strikt konfidentiellt. Vi ordnar seminarier och utbildningar inom &mnen
som forséljning, marknadsfoéring, bokféring och entreprendrskap. En annan viktig faktor ar
mojligheten att ta del av de natverk som vi byggt upp. Dessa kan utgora viktiga dorréppnare
och skapa utrymme fér samarbete och affarsmojligheter. Uminova Innovations inkubator er
bjuder en flexibel och inspirerande arbetsmiljo.

En investering for framtiden

EUROPEISKA

UNIONEN

umMinouva
regionala

utvecklingsfonden INNOVATION

Uminova Innovation AB, Tvistevagen 47, Box 7978, 907 19 Umea. Tel 090-15 48 40. www.uminovainnovation.se
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